NILUs arbeid for likestilling og mot diskriminering

Innledning

NILUs arbeid for likestilling og mot diskriminering er forankret i instituttets overordnede strategi og
forretningsplan, visjon og verdier. Det er etter drgftelser med de tillitsvalgte utarbeidet etiske
retningslinjer, en overordnet personalpolitikk, en Ignnspolitikk, en seniorpolitikk samt retningslinjer
for varsling av kritikkverdige forhold. Alle disse styringsverktgyene bergrer viktige sider ved NILUs
arbeid for likestilling og mot diskriminering. Virkeliggjgring av retningslinjene skjer via lederne for de
ulike enhetene og i samarbeid med fagforeningene.

NILU har siden 2021 hatt en arbeidsgruppe bestdende av representanter utpekt av fagforeningene
og fra administrasjonen som &rlig reviderer vére retningslinjer og utarbeider handlingsplaner.

Prinsipper og malsetninger

NILU arbeider mot det overordnede mal at alle medarbeidere skal oppleve at de er likeverdige —
uansett hvilken rolle de har i organisasjonen og uavhengig av kjgnn, alder, funksjonsniva,
trosbekjennelse/livssyn, sprék, kulturelle forskjeller og seksuell legning. Individuelle egenskaper
respekteres og verdsettes.

e Det skal veere en god balanse mellom kvinner og menn pa instituttet, og vi tilstreber derfor
en jevn kjgnnsbalanse innen alle stillingskategorier. Mild kjgnnskvotering kan vurderes i
stillingskategorier som har klar overvekt av ett av kjgnnene.

e NILU vil legge forholdene til rette for at medarbeidere med ulik etnisk bakgrunn skal trives i
bedriften. Vi aksepterer ikke diskriminering verken i ansettelsesprosessen eller senere i
arbeidsforholdet.

e NILU gnsker et aldersmessig mangfold blant sine ansatte. Alder skal ikke veere et avgjgrende
kriterium verken i ansettelsesprosessen eller senere i arbeidsforholdet.

e NILU vil kontinuerlig arbeide for  legge forholdene til rette for at alle, uansett
funksjonsniva, skal kunne gis ansettelse og tilgang til arbeidsplassen.

Metode

For & nd malene tar vi utgangspunkt i styringsverktgy som etiske retningslinjer, personalpolitikk,
Ignnspolitikk, seniorpolitikk og retningslinjene for varsling av kritikkverdige forhold. Ledelsen og de
tillitsvalgte samarbeider aktivt for & nd malsetningene. Vi bruker personalprosesser som
rekruttering, introduksjonsprogram (onboarding), fastsettelse av Ignns- og arbeidsvilkar,
kompetanseutvikling/karriereutvikling, tilrettelegging for mulighet til 8 kombinere arbeid og
familieliv og tilrettelegging for nedsatt arbeidsevne for a sikre at vi ndr malene.



Status 01.07.2025

Rekruttering

NILU er en kompetansebedrift der kvaliteten pa bedriftens medarbeidere avgjgr kvaliteten pa de
produkter vi leverer. Uten hgy kompetanse og serviceinnstilte medarbeidere kan NILU ikke vare
konkurranse- og omstillingsdyktig. NILU tilstreber ansettelse av den best kvalifiserte sgkeren, og alle
ansettelser/forfremmelser skal skje pa grunnlag av kvalifikasjoner. NILU har valgt 4 legge til rette for
en spmlgs immigrasjon til Norge for alle ansatte som ma flytte hit, giennom & engasjere en ekstern
leverandgr av slike tjenester. NILU har ogsa en solid intern introduksjonsprosess som sikrer god
kjennskap til virksomheten og vare retningslinjer og systemer.

Gjennom vare rekrutteringsprosesser har vi fatt en mangfoldig arbeidstokk:

e 52% kvinner og 48% menn.
o 66% av ledere med personalansvar er kvinner.
o 46% av vare forskere er kvinner
e Ansatte fadt utenfor Norge utgj@r 34% av vare ansatte, men besetter hele 58% av vare
forskerstillinger.
o 41% av vare forskere fgdt utenfor Norge er kvinner

Vi ma fortsatt ha fokus pa & oppna god kjgnnsbalanse innenfor flere av vare stillingskategorier. Vi
har stor overvekt av menn blant systemkonsulenter og systemutviklere og stor overvekt av kvinner
blant administrasjonskoordinatorer og laboratorieteknikere.

Stillingskategorier Kvinner Menn

Administrasjonskoordinator 100 % 0%
Forsker 5b 50 % 50%
Forsker 5¢ 38% 63 %
Ingeniar 69 % 31%
Laboratorietekniker 100 % 0%
Senior systemutvikler 10 % 90 %
Seniorforsker 5a 46 % 54 %
Seniorforsker 5b 47 % 53%
Senioringenigr 41 % 59 %
Systemkonsulent 0% 100 %

NILU har flere ansatte med redusert arbeidsevne, men ingen ansatte med funksjonsnedsettelser.
NILUs bygg er fra 1994, fyller ikke kravene til universell utforming og setter derfor noen
begrensninger i forhold til tilrettelegging for f.eks. personer i rullestol.

Lanns- og arbeidsvilkar

NILU har i forbindelse med de &rlige Ipnnsforhandlingene utarbeidet Ignnsstatistikk med tanke pa 3
avdekke eventuelle kjgnnsforskjeller. Statistikkene utarbeides kun for stillingskategorier der det
finnes minst 5 av hvert kjgnn. Pr. 01.07.2025 er det utarbeidet statistikk for 5 stillingskategorier:



Kvinners lgnn i 5 stillingskategorier angitt som % av mennenes lgnn

Ingenigrer . Seni.or- Forsker 5B Seniorforsker | Seniorforsker
ingenigrer 5B 5A

Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn

Lenn| 98% |100%| 96% |100%| 101% | 100% | 96% |100%| 102 % | 100 %

Gj.

alder

43 32 47 48 45 35 46 52 53 51

| 3 av 5 stillingskategorier har kvinner gjennomsnittlig noe lavere Ignn enn sine mannlige kolleger,
mens det i 2 av 5 stillingskategorier er mennene som har noe lavere lgnn enn sine kvinnelige
kolleger.

For kvinnelige senioringenigrer og seniorforskere 5B er differansen mellom kvinner og menn stgrst.
For seniorforskerne kan dette til en viss grad tilskrives aldersforskjellen mellom kvinner og menn
innenfor denne stillingskategorien. Differansen mellom kvinner og menn i stillingskategorien
senioringenigrer skyldes i stor grad at de mannlige senioringenigrene har et hgyere utdanningsniva
og har utdannelse innenfor fagretninger som Ignnes hgyt i markedet sammenlignet med kvinnene.

Lgnnsdifferansene har blitt noe redusert gjennom de siste to Ignnsoppgjgrene. NILU vil fortsette sitt
arbeid for & utjevne ubegrunnede Ignnsforskjeller mellom kvinner og menn.

NILU har gode arbeidsvilkdr som legger til rette for likestilling:

e NILU betaler Ignn ut over arbeidsgiverperioden ved sykefravaer og ansatte i NILU har rett til
full Iann under foreldrepermisjon (under forutsetning av at det foreligger rett til
foreldrepenger i henhold til folketrygdlovens bestemmelser).

e NILU tilrettelegger for ansatte med redusert arbeidsevne eller behov knyttet til ulike
livssituasjoner ved & tilby tilrettelagte arbeidsoppgaver og arbeidssituasjoner, samt
reduserte stillinger. Det var i 2025 ca. 13% av de ansatte som hadde redusert stilling grunnet
eget behov eller eget gnske. Av disse var ca. 38% menn.

e NILU tilbyr hjemmekontorordning for ansatte i stillinger der hjemmekontor er
hensiktsmessig sett i forhold til arbeidsoppgavene som skal utfgres.

e NILU har etablert helseforsikring for alle ansatte.

Kompetanseutvikling/karriereutvikling
NILU har opplever & ha sveert kompetente ansatte og kompetanseprofilen gjenspeiler mangfoldet i

organisasjonen

e 66% av vare ansatte har mastergrad

o Kvinnene utgjgr 45% av denne gruppen

o Ansatte med utenlandsk nasjonalitet utgjgr 46% av denne gruppen
e 43% av vare ansatte har PhD,

o Kvinnene utgj@r 51% av denne gruppen

o Ansatte med utenlandsk nasjonalitet utgjgr 62% av denne gruppen



Kompetanseutvikling foregar primaert i arbeidssituasjonen gjennom deltakelse i nye
forskningsprosjekter. Seerlig forskere deltar typisk pa ulike fagkonferanser og seminarer, men andre
ansatte deltar selvsagt ogsa pa kurs og konferanser. NILU har ikke tilgjengelig statistikk pa hvilke
ansatte som har deltatt pa konferanser, seminarer og kurs. Vi har imidlertid, basert p& den
balanserte kompetanseprofilen liten grunn til a tro at det foreligger diskriminering i forbindelse med
kompetanseutviklingstiltak.

Stillingsstrukturen og opprykk innenfor denne er beskrevet i, og en del av, var Ignnspolitikk. Det er
tydelige faglige parametere for de ulike stillingskategoriene. Alle opprykk blir vurdert av en komite
bestadende av representanter fra de tillitsvalgte og ledelsen. | 2025 sgkte 3 kvinner og 4 menn om
opprykk. Alle sgknadene ble innvilget.

NILU har norsk som arbeidssprak, men bade vart intranett og vére interne retningslinjer er
tilgjengelig bade pa norsk og engelsk. NILU har siden nyttdr 2024 tilbudt opplaering i norsk, i
arbeidstiden og betalt av NILU, til ansatte som gnsker dette. Dette anser vi som et viktig
kompetanseutviklingstiltak for a styrke integreringen av ansatte med annet morsmal.

Tilrettelegging og mulighet for & kombinere arbeid og familieliv

NILU har i mange ar hatt fleksitidsordning, avtaleverk for hjemmekontorordninger samt
velferdspermisjoner for smabarnsforeldre og senioransatte over 62 ar. Vi har ogsa utvist stor aksept
for gnsker om redusert stillingsprosent grunnet omsorgsbehov, for eksempel for omsorg for sma
barn og for nzer familie. NILU opplever at ordningene blir brukt og er verdsatt av de ansatte.

Arbeid mot trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold

NILU har tydelige retningslinjer knyttet til forebygging av mobbing og trakassering i
arbeidssammenheng. Pa NILU aksepteres ikke noen form for mobbing, trakassering, diskriminering
eller sjikane. Ingen av vare medarbeidere, innleide eller forretningsforbindelser skal bli utsatt for
adferd som oppfattes som truende eller nedverdigende.

Vi gnsker en inkluderende arbeidskultur, hvor vi erkjenner og verdsetter at alle mennesker er unike
og verdifulle. Den enkelte skal respekteres for sine individuelle evner og personlighet. Alle vare
medarbeidere har ansvar for a sikre adferd basert pa gjensidig respekt. Vi gjgr aktivt bruk av vare
retningslinjer for forebygging av mobbing og trakassering. Saker som kommer opp, blir behandlet av
verneombud/ledelse/HR og tatt pa alvor.

Statistikk
183 ansatte pr. 01.07.2025.

Kjgnnsbalanse Midlertidig ansatte Foreldrepermisjon Faktisk deltid
Prosentandel av alle ansatte Prosentandel av alle ansatte Antall Prosentandel av alle ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

52% 48% 1% 1% 4 4 8% 5%



Handlingsplan 2025-2026

Handlingsplanen er utarbeidet ut fra ovenstdende status og overordnet mdl for likestilling og mot
diskriminering. Handlingsplanen er utarbeidet sammen med representanter for fagorganisasjonene,

for & imgtekomme hovedmal og delmal innenfor den angitte periode.

Kjeller, 01.07.20

Tomas Eric Nordlander

CEO
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